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Balang i resultats del periode 2007-2015
Projecte pilot ‘Productes de la terra’ i ‘Xarxa Productes de la Terra’
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L’any 2007 comencem a treballar amb el sector, després de detectar
aquestes oportunitats:

(2006) Xarxa d’agromercats (2007) Viatge d’estudi a
del Vallés Oriental Arago, Navarra i la Rioja

» S’evidencia que és un “sector” tendéncia, amb potencial de crear empreses i ocupacio, i que esta esdevenint un
sector economic motor en els territoris, especialment en comarques no metropolitanes.

» Es constata que hi ha un elevat grau d’interrelacié amb altres sectors més enlla del propi sector primari, com el
turisme, el comerg, I'educacio i salut publica, el patrimoni cultural, i que s’ha d’abordar el treball des de diferents
perspectives.

> Es un exemple de desenvolupament economic endogen, que permet construir unes bases de desenvolupament més
solides amb la idea de reduir dependéncies externes, aconseguint territoris més resistents en periodes de crisi.

» Permet posar en valor el patrimoni gastronomic local, amb la contribucié dels restaurants, i pot contribuir a
configurar territoris atractius i de qualitat.

L’any 2007 I’'STP de I'Area de Desenvolupament Economic (amb la participacié de les geréncies de desenvolupament
economic, turisme i comerg) i 'Area de Territori i Sostenibilitat (geréncia d’espais naturals) impulsa el projecte pilot

‘Productes de la terra’, per experimentar i elaborar eines i recursos conjuntament amb 11 ens locals de caracter
supralocal de la provincia.




Es posa en marxa el projecte pilot ‘Productes de la terra’ (2007-2008), els
principals assoliments del qual van ser aquests:

de \a &rra

Suport al teixit empresarial de productes
alimentaris locals i de qualitat

MILLORA ORG-

OPTIMITZACIO

DIAGNOS| MILLORA MILLORA
SECTOR GESTIO EMPR. PRODUCCIO COMERCIALITZACIO
766 empreses : 125 empreses 266 empresaris/es 74 empreses 130 accions
10 estudis . . . .
2807 productes participants formats en gesti6 4 ens locals 10 empreses/accio
Censos locals Estudis de Promoci6é marques Formaci6 als Formacié en cultiu 12 agromercats (Vallés
realitzatsenels 12 | diagnosi a partir de qualitat territorial empresaris/aries varietats raim negre, Oriental, Bages, Garraf, Anoia)
territoris les dades del cens (Garraf, Valles Oriental, en gestio qualitat i seguretat 5 . .
. . : . N 5 catalegs impresos / online
corresponents als (Anoia, Bages, Vall del Ges, Bergueda, empresarial alimentaries i edicié de emoreses i broductes
ens locals Bergueda, Garraf, Alt Penedes) (Moianés, Baix Guia BBPP (Alt Penedés) P P
participants Moianés, Vall del

Sessions de treball per
fomentar
I'associacionisme (Alt
Penedés, Anoia, Bages,
Baix Llobregat, Bergueda,
Garraf, Moianes, Vall del
Ges, Osona, Vallés
Occidental, Maresme)

Ges, Vallés
Oriental, Osona,
Vallés Occidental,
Maresme)

Sortides benchmarking
amb empresaris (Alt
Penedés, Bergueda, Vall
del Ges, Vallés
Occidental)

2 associacions
d’empresaris creada
amb el projecte
(Bergueda i Moianes)

(Maresme, Moianes, Garraf,
Vall del Ges, Baix Llobregat)

Llobregat, Vall del
Ges, Osona, Alt
Penedés, Vallés

Formacid en innovacio i
estudi (Moianes)

Participacié Agrotur (Baix
Occidental) 2 Convenis Recerca Llobregat, Bages, Moianes, Alt
amb la UPC sobre Penedés)

Carxofa Prat (Baix

Liobregat) Participacio en fires del
g territori (Bergueda, Moianés,
Estudi millora Alt Penedés, Anoia, Garraf, Vall

productiva de la patata

del Ges, Osona, Maresme)
del bufet (Vall del Ges)

Sensibilitzacio
escoles(Bergueda, Anoia,
Moianés)

Tramits perala
sol-licitud de IGP (Gall
Penedés a Alt Penedés,

Pollastre i Carxofa del
Prat a Baix Llobregat, IGP
Patata Bufet d'Oris a la
Vall del Ges)

Estudis (comercialitzacio,
agrobotiga,...) (Bages,
Bergueda, Moianés)



Les valoracions qualitatives després de finalitzar el projecte pilot van ser
aquestes:

Queé ha funcionat? Hem de millorar en...

> Més treball previ (sensibilitzacio, preparacio,
implicacio,...) amb les empreses per tal de garantir
la rendibilitat de les accions (especialment en les
accions de promoci6 i comercialitzacié i, en

» S’ha contribuit a “fer” sector (teixit empresarial de
productes locals i de qualitat) i s’ha constatat
I'oportunitat de treballar amb el mateix.

» L'escala territorial (supralocal / comarcal) ha estat concret, en els agromercats)
idonia per treballar amb un sector que es
caracteritza fonamentalment pel seu arrelament > Meés dedicacio per part del personal técnic
territorial d’alguns dels ens locals

> El plantejament integral (els ambits d'actuacio > Més recursos per la millora de la produccié
proposats) i integrador (dels diferents abordatges: (qualitat i innovaci6) com a repte clau per a la
arees de Diputacio, arees consells comarcals, ...) competitivitat del sector

» Lavisié empresarial, abordant la mancanga
tradicional de bona part de les empreses del sector,
que permet avancar en la competitivitat del mateix

» Més treball conjunt per coordinar actuacions i
apropar recursos (entre les arees de la Diputacid
de Barcelona, amb la Generalitat de Catalunya,...)

> Les relacions d’intercanvi entre els socis, la

formacid, les visites d’estudi,... han donat fruits > No perdre I'impuls aconseguit (actualitzar /
(accions conjuntes, benchmarking,...) millorar censos i catalegs, contactes amb les

empreses, accions iniciades,...




Les valoracions del projecte pilot ens van conduir a impulsar i constituir la
Xarxa Productes de la Terra I'any 2010

Actors de la Xarxa i els seus rols

LY

> Node central: Diputacié de Barcelona (Arees de Desenvolupament
Econdmic Local, Territori i Sostenibilitat i Atencié a les Persones
dinamitzacio i coordinacio. (impulsant els organs de gestio de la
Xarxa, exercint la secretaria tecnica i difonent informacié d'interes
pels membres). Es el garant de 'accés efectiu dels recursos i el
finangador d’accions a nivell local.

1 de juliol 2010. Comite
Director de la XPDT

#d!p,a.cat

» Ens locals d’ambit comarcal de la demarcacié de Barcelona.
Anoia, Alt Penedes, Baix Llobregat, Bages, Bergueda, Garraf,
Lluganés, Maresme, Moianes, Osona, Vallés Occidental, Vallés
Oriental). Sén els executors principals d’accions per a les empreses i
altres actuacions, principalment turistiques.
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Vam decidir dotar-nos d’un Pla Estrategic i Operatiu (2010-2014) i vam

organitzar un procés amb tots els membres per realitzar-lo

DIAGNOSI

* DAFO situacié
actual pre-
xarxa

* Prioritzacié
aspectes
principals i
critics

ESTRATEGIA

* Idees forca

* Linies
estratégiques

OBJECTIUS ACTIVITATS |
OPERATIUS PRODUCTES
* Objectius * Especifiques
operatius per de cada territori
cada linia
" * Generals pels
estrategica

membres de la
Xarxa (arees
Diputacid)

* Indicadors per
cada activitat

* QC integral de
la Xarxa

* QC integral de
cada membre

* Sistema de
seguiment




Vam acordar l'arquitectura del PEiO 2010-2014, que hauria de permetre
planificar i fer el seguiment de totes les activitats

IF1 - Disposar
d’una Xarxa ben
articulada i
organitzada

L3 — Coneixement i estructuracioé del sector
2 objectius estrategics / 6 indicadors / 46 activitats

IF2 - L4 — Optimitzacio6 de la gestiéo empresarial
Augmentar la 2 objectius estratégics / 6 indicadors / 68 activitats
competitivitat

de les
empreses

IF3 - Posar en
valor el territori

3 idees forga, 17 objectius estrategics, 39 indicadors estrategics,
337 activitats



Des de I'any 2007 tenim cada any informacio actualitzada del miler
d’empreses de la Xarxa a través dels censos dels ens locals

L'empresa del cens és la que produeix i/o elabora productes alimentaris que per si mateixos tenen un valor afegit lligat a un

territori concret i a la qualitat. Son produits o elaborats amb un procés vinculat a uns coneixements o habilitats personals que
poden que contribueixen a la conservacio i manteniment d'un patrimoni i valors culturals i mediambientals.

112 empreses; + 29% 48 empreses

Per cada empresa
d’una fitxa complerta
de 'empresa i els
seus productes

45 empreses; + 66%

Vallés Oriental
(9%)

Vallés Occidental
(8,8%)

165 empreses; + 11%

Per cada territori nombre d’empreses al 2014 i
evolucio en percentatge respecte del 2008

31 empreses; + 82%

2014: 1.047 empreses - 2011: 924 empreses - 2008: 766 empreses



Les 1.047 empreses censades el 2014 tenien aquestes caracteristiques
principals, extretes de la Diagnosi a partir de les dades del Cens:

Dades de caracteritzacio del
sector

» EI71% son microempreses
(d'1 a 5 treballadors).

» El perfil d’empresa és familiar, el
titular de la qual és un home
d’entre 35 65 anys, amb un
maxim de 5 treballadors/es i amb
relleu generacional assegurat.

» Un 46% d’empreses del cens
so6n empreses elaboradores, un
30% productores, i un 19%
productores-elaboradores.

» La majoria de productes tenen
sortida tot I'any.

Caracteristiques gestio,
comercialitzacié i produccié

» Un 41% de les empreses tenen la
voluntat d’ampliar la comercialit-
zacio i distribucio dels productes

» La majoria de productes es venen
en I'ambit local, seguit del
comarcal i catala, mentre que la
venda a I'Estat i a 'estranger és
més reduida (13%).

» EI52% de les empreses tenen
algun tipus de distintiu oficial.
Destaca el segell d'artesania
alimentaria (29%).

> Altres distintius son: PAE (25%) i
DO vi (11%).

Altres informacions del teixit
empresarial

» Hiha 118 empreses centenaries
ala Xarxa, un 11%

» S'observa un augment del nombre
d’'empreses que complementen la
seva activitat productiva amb
una altra activitat economica.

» Augmenta considerablement I'Us
de les TIC, amb la irrupcié recent
de la utilitzaci6 de les xarxes
socials

» El nombre d’'empreses que sol-licita
| rep ajuts per part d'una
administracié publica s’incrementa
de manera considerable.

Nombre de treballadors/es de les empreses de la Xarxa: 6.700 (estimacio)

Font: Diagnosi del teixit empresarial dels productes alimentaris locals i de qualitat de la demarcaci6 de Barcelona. Febrer 2015




De tots els productes de les empreses, I'any 2013 vam catalogar
55 productes singulars i 164 especialitats de la Xarxa

Procés d’identificacié amb la
implicacié dels ens locals de la Xarxa

Blastof;:};:nt Castanya de Viladrau
) s o Pasol negre Clgré d'Orista Pa de pessic de .'l.ﬁc
i 'aval en els criteris i seleccio final Blat de moro escairat Carbassa del ferro d'Osona
Nyameres Llonganissa de Vic IGP
dels experts Pep Palau, Ramon Ptta o mutnya 0o Peguer Ceba vigatana
Sentmarti, Fundacio Alicia i Fundacio Mongeta de Collsacabra
q 7 Patata del Bufet d'Osona
Miquel Agusti Somalla
Alberginia blanca
. Toméaquets del Bages
Hi hg 286 empreses que elaboren un Col verda Manresana kR
o més productes singulars (27% del Monga e Wgstedipi B B Oli de Verietat Vera del Valkés
b i g Mongetes del Vallés Oriental
total censat) Vi DO Bages i \
Ol varietat Carbella Tomaquets del Vallés Oriental
I varie Orog Ventre d'ossas
Matd de Caldes
a Vi DO Alella
Cigronet de I*Ancia . |
Vi DO Penedés
Pésol de Llavaneres
Cirera d’en Roca
A it Coca de Llavaneres
Gall dr;lleggnedés Maduixa del Maresme
Vi DO Penedss W~ b, ey
Préssec de seca de 'Ordal e Ry
Toméaquet pometa
Vi DO Alglla
Vi DO Penedes DOP Mongeta del ganxet
Espigalls Col brotonera
Malvasia de Sitges Botifarra Terregada de Terrassa
Gambes de Vilanova Carxofa del Prat Oli becaruda
Cargol punxenc de Vilanova Pollastre del Prat Matd d'Ullastrell
Escarola perruqueta

0Oli d'Olesa de Montserrat

Col de paperina
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El 20 d’abril del 2015 se celebra un Comite Director (I'organ amb
representacio politica de tots els membres de la Xarxa) que aprova el
balan¢ del Pla Estrategic i Operatiu (2010-14) amb els resultats que es

presenten a continuacio




Els principals resultats de la Linia 1 — Establiment d’un sistema
organitzatiu i de dinamitzacio de la Xarxa van ser aquests:

Indicadors de resultat — nivell estratégic 1 tecnic a temps complert en la coordinacio
1 butlleti d'informacio (315 altes, 42 butll .al 2015.)

Nombre d’activitats totals: 712 realitzades de 886
previstes (80% d’assoliment).

Recursos propis: 3.399.170 € de 4.587.673 € previstos
(74% d’assoliment).

Recursos propis / total despesa executada: 86%

Pressupost per personal / pressupost total: 57%

Activitats conjuntes

Signatura del protocol de la Xarxa

Pla Estratégic i Operatiu 2010-2014 Una Xarxa estructurada. amb un

Comunitat virtual i web propia elevat volum d’activitat.
Repte: Diversificar les fonts de

5 Comités Directors i 8 Comissions de Seguiment realitzats (i grups de treball) finangament i aconseguir la

implicacié de tots els membres i

12 sessions d'intercanvi realitzades geréncies de la DIBA.

9 rondes de visites de seguiment realitzades (2 per any)

YV V VvV V VY VY V

Establiment (2012) del Fons de prestacio de la Xarxa en el marc del Cataleg de Serveis de DIBA (Geréncia de
Promocié Economica i Ocupacio) i ajuts econdmics (Geréncia Comerg)

12



Els principals resultats de la Linia 2 - Influencia sobre altres
administracions publiques i privades van ser aquests:

Indicadors de resultat — nivell estratéqic

Nombre politiques/projectes estratéeqia territorial en
qué s’ha participat: 2 d'11 previstes (18% d’assoliment)

Nombre de forums en els quals s’ha participat: 10 de 18
previstos (56% d’assoliment)

Nombre d’agents privats en plans d’actuacid territorial:
3.717 de 4.028 previstos (92% d’assoliment)

Percentatqge d’activitats que incorporen agents privats:
39%

Activitats conjuntes

> Establiment de contactes amb Generalitat de Catalunya
(DARP, ACC10), Federacio de cooperatives agraries de
Catalunya, Turisme de Barcelona.

—~

he "
nTlimenfa’ i

Els darrers anys s’ha fet esforg per
estar presents en forums destacats
a nivell internacional.

Repte: Defensar els interessos de
les empreses de la Xarxa (enfront
altres administracions, impulsant
canvis legislatius, etc.)

» Preséncia en forums i jornades del sector: Alimentaria, Forum Gastrondomic, Mercat de mercats.

» Notorietat important: Joan Roca, Fermi Puig, Nando Jubany, Carme Ruscalleda han participat en accions de la xarxa

» Disseny d'una marca propia.



Els principals resultats de la Linia 3 - Coneixement i estructuracio del

sector van ser aquests:

Nombre d’estudis de diagnosi i prospectiva: 21 de 27 Z/'

previstos (78% d’assoliment)

Nombre d’associacions creades: 10 creades i 2 en
procés de creacid

Nombre d’acords de cooperacio signats: 34 de 34
(100% d’assoliment)

Per exemple Osona
Terra, taules de treball

Activitats conjuntes

» 2 censos i 2 diagnosis provincials realitzats (2011 i 2014)

> 1 trobada d’associacions territorials realitzada en el marc del
Forum Gastronomic de Barcelona

Per exemple producci ecologica al V-Oriental, relleu generacional,
Indicadors de resultat — nivell estratéqic situacio financera d eles cooperatives agricoles, cens de mercats
no sedentaris i fires o inventari de productes turistics

v/

Constitucié d’associacions a la
majoria dels territoris.
Repte: Completar el nombre
d’associacions territorials i dotar-
les de major dimensio, autonomia i
capacitat de liderar accions i
establir acords.
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Els principals resultats de la Linia 4 — Optimitzacio de la gestio empresarial

van ser aquests:

Per exemple gestio i
direccio, tramits, relleu
generacional, web i
xarxes socials, habilitats
directives, etc.

Indicadors de resultat — nivell estratégic

Nombre d’empreses formades: 1.185 de 1.477

previstes (80% d’assoliment)

Nombre d’empreses assessorades: 333 de 297
previstes (112% d’assoliment)

Nombre d’empreses assessorades amb millores
implementades: 54 de 57 (95% d’assoliment)

Activitats conjuntes

» 1 Manual de gesti6 editat, amb 7 sessions de
presentacio a tots els territoris.

> Aprofitament de recull d’activitats del STP

» Sessio formativa de tramits per crear una empresa per al p. tecnic

Manual de gestid

per a empreses

de productes alimentaris
locals i de qualitat

e cmarin e Trekai

Els ens locals estan creant
sistemes d’assessorament
estables per a les empreses.
Repte: Ajudar a millorar la
gestié empresarial de les
empreses perqueé siguin més
competitives

15



Els principals resultats de la Linia § — Millora de la produccio van ser
aquests:

Per exemple bones qualitat i tragabilitat,
practiques raim negre, IGP del Cigronet de I'Anoia,
del Gall del Penedes i del préssec del Penedés

Indicadors de resultat — nivell estrateqgic

Nombre d’empreses formades: 1.049 de 1.519 previstes (69% d’assol.)

Nombre d’empreses assessorades: 537 de 634 previstes (85% d'assoliment)

Nombre d’empreses assessorades amb millores implementades:
91 de 196 (46% d’assoliment)

Nombre de processos de recuperacié iniciats: 70 de 87 previstos
(80% d’assoliment)

Nombre de noves varietats recuperades: 96 de 61 previstes en 85 empreses

(157% d’assoliment)
Nombre de productors que incorws varietats: 103 de 262 previstos k
(39% d’assoliment)

Per exemple mongeta de Collsacabra,
pla de blat forment del Lluganes

Un treball rellevant en la millora
de la produccio.
Repte: Materialitzar la

. ; L ., ol col-laboracié entre les
» 2 edicions del programa de formaci6 en innovacié empresarial, amb 75 empreses de la Xarxa i els

empreses participants. (GSPEIO_DIBA) centres de recerca i
» Treball amb entitats de referéncia: Fundacio Alicia, Fundacié Miquel Agusti, IRTA. coneixement

Activitats conjuntes

Y

Elaboracié de 15 fitxes d’innovacié productiva.

> Realitzaci6 de cursos de seguretat alimentaria i suport en I'organitzacio de fires, informant sobre les condicions que
ha de complir 'espai habilitat i les parades (Geréncia Consum i Salut Publica_DIBA)
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Els principals resultats de la Linia 6 — Promocio i Millora de la
comercialitzacio van ser aquests:

Indicadors de resultat — nivell estratéqic

Nombre d’empreses gque participen en noves formes de comercialitzacio:
1.961 de 2.654 previstes (74% assoliment)

Nous canals i formes de comercialitzacid utilitzats: 55 de 58 previstos
(95% d’assoliment)

Nombre d’activitats de promocié i sensibilitzacié: 640 de 620 previstes
(103% d’assoliment)

Nombre persones receptores activitats promocid i sensibilitzacio:
1.266.580 de 1.328.539 prev. (95% assoliment)

Linia de major pes, tant per
pressupost com per accions
realitzades.

Repte: Introduir canals estables

Activitats conjuntes

> Mercat de mercats (Geréncia Comerc), Fira de 'Ascensié (Granollers), Mercats de la de comercialitzacio i

Terra (Maresme) i Mostra de Sant Cugat (Geréncia Turisme). desenvolupar estrategies
comercials innovadores

> Venda al CORTE INGLES Barcelona i a CAPRABO (prescripci6 proveidors i mercats)

» 11 catalegs impresos i/o digitals de productes i empreses. e

> Directori d'empreses i productes (2014 (700 empreses) i 2015 (1.000)) .

> Insercio a la Revista Cuin'a (des d’ggtubre 2013 mgnsqglment en la seccio adhoc @w\m pred)udf’)s |
“sabors a prop de casa”) i altres mitjans de comunicacio. /Tm )

» 2 jornades de networking (2011 i 2013) videos, amb 316 empreses i més de 1.000 contactes

» Forum Gastronomic 2014 (video), 24 empreses — estand xpt — espai degustacio @ 17




Els principals resultats de la Linia 7 — Integracio de les activitats a nivell

territorial van ser aquests:

Per exemple allotjament rural, km0,
restauracio, club Anoia gastronomic, vins del
massis del Garraf, empreses visitables

Indicadors de resultat — nivell estrategic —\/

Nombre d’activitats que impliquin el sector turistic: 91 de 113 previstes

(81% d’assoliment)

Nombre d’activitats amb participacio de sectors complementaris: 120

de 135 previstes (89% d’assoliment)

Nombre d’activitats i projectes interterritorials: 45 de 43 previstos (105%

d’assoliment) —\
Per exemple accions conjuntes
Activitats conjuntes Anoia, Bages i Alt Penedes
» Parc a Taula (des del 2001). Actualment 240 entitats adherides, entre

>

elles 78 productors i 80 restaurants

Estudi per a l'estructuracié de la promocio turistica de la gastronomia a
la provincia de Barcelona (2014. Fundacié Alicia) per la Geréncia de
Turisme

Viatge al Goierri per identificar accions de turisme gastronomic
Promocié dels productes locals en Menjadors escolars

Projecte RurUrbal (2009-11)

aA L A% <}
Viatge al Goierri

Treball per apropar les empreses de la
Xarxa als sectors complementaris.
Repte: empreses com a actiu del
territori (experiéncia turistica, valor
cultural, paisatge...)
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Els principals resultats dels indicadors generals del PEiO 2010-14 de la
Xarxa van ser aquests:

Indicadors de resultat — nivell estratéqic

Nombre d’activitats totals: 712 realitzades de 886 previstes (80% d’assoliment).

Nivell de satisfaccio per parts dels membres: 8,5 sobre 10

Nombre d’empreses diferents que participen de les accions / total d’empreses censades: 49% de mitjana anual -
periode 2010-2014.

Volum total de pressupost DIBA i ens locals / total d’empreses diferents que participen: 1.379€ / empresa de mitjana
anual —periode 2010-2014.

VALORS




2007-10

Projecte
pilot

Aconseguir que tothom es faci seva la xarxa en
termes d'identificacio, alineament d'objectius |
actuacions i finangament

Millorar la dedicacio i apoderament dels membres
Millorar les eines de gesti6 i promocio (cens on-

2010-15

XPT?!

line, peio i web)

2016-20
XPT?

— 1

Procés de reflexid

Febrer. Reunié amb 20 empreses de la xarxa disposar d’un nou pla
Marg. Visites bilaterals amb tots els membres
Abril. Reunié amb els membres de la xarxa
Juny. Reunié amb experts del sector
Setembre. Reunié amb les associacions de la xarxa membres de la xarxa

estratégica per a

estratégic i operatiu
compartit per tots els
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Diputacio
Barcelona

Geréncia de Promocié Economica i Ocupacié
Geréncia de Comerg
Geréncia de Turisme
Geréncia d’Espais Naturals
Geréncia de Salut Publica i Consum

http://productesdelaterra.diba.cat

AGSN

B

o¥e A Egﬂﬁ% AL )\, ConsELL COMARCAL Consell Comarcal
CONSELL COMARCAL e DE L' ANOIA " DEL BAGES .22 del Baix Llobregat
ALT PENEDES

CONSELL

‘ ‘ . . no ) é Consorci d‘el COMARCAL

Ageéncia de GARRAF S = LLUCANES MARESME

Desenvolupament

del Bergueda

\1,

consgm de{‘ Consell Comarcal @ d’'Osona Ei'mirideRTsrﬁE
ElVallés Oriental

del Vallés Occidental Consell Comarcal
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